EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA VARA DE SUCESSOES, EMPRESARIAL E
REGISTROS PUBLICOS DA COMARCA DE JUIZ DE FORA/MINAS GERAIS.

Processo n°® 5001424-83.2015.8.13.0145

S3MED DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOSLTDA. (EM RECUPERACAO JUDICIAL)
por seu advogado ao final assinado, nos autos de sua RECUPERACAQ JUDICIAL que tramita perante
esta E. Vara e respectivo Cartorio, vém respeitosamente a presenca de V. Exa., tendo em vistao
deferimento do processamento de sua Recuperacdo Judicial, com base no artigo 53 da Lei 11.101/2005,
requerer tempestivamente a juntada do seu plano de recuperacdo e laudo de avaliacdo (docs. anexos), que
devera ser homologado por este D. Juizo, caso o plano ndo venha sofrer objecéo dos credores nos termos
do artigo 56 da Lei de Recuperacdes de Empresas, ou venha ser aprovado pela Assembleia Geral de
Credores naformado artigo 45 dareferidalel.

Assim, a Recuperanda requer aeste D. Juizo que se digne de determinar a publicacdo de aviso aos
credores, nos termos do parégrafo unico do artigo 53 da Lei 11.101/05, para que se manifestem no prazo

legal.
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Apds ahomologagdo de seu plano e consequente concessao de sua recuperacdo judicial e cumprimento do
disposto nos artigos. 61 e 63 da Lei n° 11.101/2005, a Recuperanda compromete-se a honrar com os
demais pagamentos no prazo e naforma de seu plano proposto, ex vi lege.

Termos em que,
P. Deferimento.

Sa0 Paulo, 18 de dezembro de 2015

VICENTE ROMANO SOBRINHO

OAB/SP 83.338
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nMed |
S3MED DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Plano de Recuperagédo Judicial (PRJ) .
elaborado em atendimento ao art. 53 ‘;ﬁf
da Lei 11.101/2005, para apresentag¢ao J(/
nos autos do processo n° 5001424-
83.2015.8.13.0145 em tramite na Vara
de Sucessoes, Empresarial e Registros
Puablicos da Comarca de Juiz de
Fora/MG.

Juiz de Fora/MG, 16 dezembro de 2015.
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1 - SUMARIO EXECUTIVO
1.1 INTRODUGAO

O presente Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) tem por objetivo apresentar em
detalhes os meios de recuperagdo a serem empregados pela empresa S3MED
DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 09.660.958/0001-83, com principal estabelecimento na Rua Bernardo
Mascarenhas 1062 Galpdes: 102 a 105 e n° 1068 a 1070 — Bairro Fabrica - CEP
36080-001 — Juiz de Fora/MG (doravante denominada S3MED ou Recuperanda),
contendo as premissas desenvolvidas para viabilizar a sua reestruturagdo econémico-

financeira.

O Plano de Recuperagéo Judicial ora apresentado perante o Juizo da Recuperagéao
atende as disposicdes legais contidas na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei /
de Faléncia e Recuperagdo de Empresas - LFR), notadamente em seu art. 53, pois
apresenta a descrigdo detalhada dos meios a serem empregados na recuperacao, a
demonstragdo de seus indicadores de desempenho e os laudos de avaliagdo dos
ativos e bens da S3MED, subscrito pela empresa Brasil Appraisal Engenharia de

Avaliagbes.

Ao longo deste Plano de Recuperagao serdao apresentadas informagdes fundamentais
sobre a S3MED, suas operagdes, sua estrutura de endividamento e os meios
propostos para pagamento aos credores. Assim sendo, apresentamos as agdes
corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o objetivo de viabilizar, nos
termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a superagdo da situagéo de crise econdmico-
financeira da empresa, a fim de permitir a manutengdo da atividade econdmica
enquanto fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo a preservagédo da empresa, sua fungéo social e o estimulo a

atividade econdmica.

Todavia, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui
apresentadas, ndo é apenas da S3MED, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos

e devidamente aderentes ao presente Plano de Recuperagao Judicial.

Assinado eletronicamente. A Certificacéo Digital pertence a: VICENTE ROMANO SOBRINHO Num. 4959557 - Pég. 4
http://pje.tjimg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=15121819341176500000004 766460
Numero do documento: 15121819341176500000004766460



1.2. SETOR FARMACEUTICO: INDUSTRIA E DISTRIBUIGAO

mMed

A industria farmacéutica pode ser definida como o segmento de empresas comerciais

dedicadas ao design, ao desenvolvimento e a manufatura de produtos quimicos

usados em diagnésticos e tratamentos de doencas, incapacidades ou outras

disfuncbes ou na melhora de capacidade

Terminology, tradugdo nossa).

(Dictionary of Medical Conditions

A indastria farmacéutica mundial € composta por mais de 10 mil empresas, sendo os

Estados Unidos os maiores produtores e consumidores desse mercado, com cerca de

50% do volume de neg6cios no mundo (IMS HEALTH, 2015). O Brasil ocupa o oitavo

lugar em volume de negdcios, com cerca de 2,2% de participagao.

O mercado farmacéutico mundial cresceu cerca de 55,7% no periodo de 2005 a \ %

2014, um crescimento de um pouco mais de US$ 449 bilhdes de ddlares, conformé

mostra a Tabela 1. Para 2015, o guia da Associagdo da Industria Farmacéutica de

Pesquisa (INTERFARMA, 2014) estima que as vendas do mercado devem atingir

cerca de US$ 1,1 trilhdo.

Tabela 1 — Vendas mundiais do mercado farmacéutico — 2005 - 2014
Vendas mundiais —

Total (U$ em bilhdes)

Crescimento

2005 607,7 -

2006 654,4 7,4%
2007 727,8 7,5%
2008 799,3 6,5%
2009 831,5 7,0%
2010 888,3 57%
2011 964,5 5,3%
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2012

967,9

Vendas mundiais —

Total (U$ em bilhdes)

Crescimento

2013

993,3

4,9%

2014

1057,1

8,4%

Fonte: IMS Health Market Prognosis, Maio de 2015.

As oito maiores empresas contribuem com cerca de 40% do faturamento mundial em

um possivel processo de concentragdo crescente, se caracterizando como um

oligopdlio diferenciado, baseado na inovagdo e criagdo de novos produtos. No

mercado mundial, as cinco maiores empresas farmacéuticas sido: Novartis, com
vendas de US$ 50,761 bilhGes, em seguida a Pfizer com vendas de US$ 46,930

bilndes, em terceiro lugar do ranking em vendas a Merck & Co com vendas de pouco

mais de US$ 40 bilhdes, em quarto lugar a Sanofi alcangou US$ 37,780 bilhdes em

vendas, e a quinta a Roche com US$ 35,069 bilhées em vendas no ano de 2013. A

tabela 2 apresenta as 10 maiores industrias farmacéuticas em vendas no mundo:

Tabela 2: 10 maiores industrias farmacéuticas em vendas no mundo. 4 {/
Corporagdo — airespandan(s -
Novartis 1 50,761
Pfizer 2 46,930
Merck & Co. 3 41,115
Sanofi 4 37,780
Roche 5 35,069
GlaxoSmithKline 6 32,714
AstraZeneca 7 31,893
Johnson & Johnson 8 27,933
Abbott 9 26,715
5
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Teva 10 24 846

Fonte: IMS Health (2013)

O setor farmacéutico se caracteriza por uma forte dinamica centrada em pesquisa e
desenvolvimento, produgdo industrial e comercializagdo com altos investimentos,
focada na diferenciacdo de produtos. Além das grandes empresas do setor (big
pharmas), ha um segundo grupo de competidores, especializados na produgédo de
farmacos com dominio publico. O primeiro grupo utiliza como estratégia de
crescimento a diferenciagdo de produtos e o marketing, por meio de pesados
investimentos em P&D (Pesquisa e desenvolvimento), resguardados por uma
legislacdo de propriedade industrial; jd@ o segundo grupo se vale das patentes

expiradas, focando em segmentos de mercado particulares.

Assim, a inovagdo por meio da P&D pode ser considerada a base que sustenta as
metas e objetivos da industria farmacéutica, que depende do langamento de novos
produtos no mercado com boa rentabilidade, permitindo um retorno sobre os

investimentos. Os gastos em P&D para a produgdo de inovagdo ndo seriam tdo

relevantes, se a indUstria farmacéutica nao utilizasse como instrumento de protegédo da -/

— i

propriedade intelectual as patentes, instrumento juridico de protegdo da propriedade
intelectual que propicia um periodo de reserva de mercado a empresa inovadora,

visando assegurar o retorno sobre o montante investido.

As patentes de medicamentos surgiram na década de 1940, quando a U.S. Patent
Office passou a reconhecer o patenteamento de modificagdes quimicas capazes de
criar um novo produto. Desde entido, o mecanismo é utilizado nas empresas
farmacéuticas para restringir o acesso aos seus produtos e monopolizar

temporariamente o mercado, permitindo obter um retorno sobre os gastos com P&D.

Neste contexto, os principais desafios da industria residem justamente na quebra de
patentes, a concorréncia dos medicamentos genéricos e similares e a aceitagdo do

produto pela classe prescritora (médicos) e os consumidores (YAMAGISHI, 2014).
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Em relagdo ao Brasil, o volume de negécios alcangou cerca de US$ 65,7 bilhdes em
2014 (SINDUSFARMA, 2014), crescendo a uma taxa de 13% em relagdo ao ano
anterior. O mercado nacional também é influenciado pela presenca de grandes
industrias internacionais, contudo, a forte demanda no pais pelos produtos genéricos
fortaleceu a industria nacional. Embora sejam de porte reduzido em comparagdo com
os grandes laboratérios multinacionais, muitas dessas empresas figuram como as
maiores vendedoras de medicamentos no pais. Em 2011, a IMS — Health apurou que
dentre os 10 maiores laboratérios farmacéuticos no mercado brasileiro, 4 eram
laboratérios de capital nacional: EMS, Aché, Eurofarma e Neoguimica, conforme
Tabela 3:

Tabela 3: Ranking das industrias farmacéuticas no Brasil (1999-2011) {J

Empresas 1999 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
SEM Pharma % o - 1° b 1" 1"
Medley 32 ¢ > > 3 o 4 3
Ache 3 r ¥ o r 3 ¥ 4 3
Sanofi-Aventis 1” z " b » > 3 4°
Eurofarma 28 9 9 8 F ad i -
Novartis b o 4 6° b - 6° 6" 6°
Neo Quimica s8° . 36" 36" k| 20" 8" r
Pfizer ” 2 4 6" 6" : : 8°
MSD 15° 6" m ™ 8 L L 9°
Astrazeneca Brasil 19° . 17° 14° 1 10" 10" 10°

Fonte: IMS Health (2011)

Apesar do excelente crescimento, a crise brasileira em 2015 sinaliza um encolhimento
do lucro dos fabricantes e aumento dos custos de produgdo e com folha de
pagamento, ja que 90% dos insumos usados para fabricagdo de produtos tiveram
aumentos significativos, e acima do indice médio de reajuste de precos aprovado pela
Céamara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos (CMED) de 6%, conforme o
Sindicato. Adicionalmente, a Sindusfarma estima uma queda de até 30% nas vendas
em 2015, dado que os custos com remédios exercem forte impacto sobre os
orcamentos das familias brasileiras, que acabam se adequando por meio de

interrup¢ao do tratamento médico.
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Ainda segundo o Sindusfarma, em 2014 os custos de produgdo e insumos
farmacéuticos cresceram 15%, enquanto que em 2015 a estimativa € de um aumento
de cerca de 20%, devido ao aumento da variagdo cambial de insumos importados para
fabricagao dos produtos. Desta forma, o aumento nos custos demanda agdes por parte
das empresas da area, tais como redugbes de investimento e hipétese de reducao

iminente de pessoal, que afeta toda a cadeia produtiva.

O sistema de comercializagao de medicamentos no Brasil também é marcado por um
importante conjunto de peculiaridades, tais como: i) controle de pregos pela CMED, a
quem cabe definir os pregos maximos dos produtos, estipular os reajustes anuais e
assegurar o cumprimento dessas determinagdes pela industria farmacéutica (PWC,
2013); ii) industria de genéricos, regulado pela Lei 9.787 de 10 de fevereiro de 1999,
que estipula que os precos dos genéricos devem ser 35% mais baratos que os ?/
medicamentos de referéncia. Contudo, a média praticada no mercado supera os 50%; |/
iii) elevada concentragao da distribuicdo, onde cerca de 65% a 75% da distribuigédo dos
medicamentos é feita por distribuidores locais, enquanto apenas de 25% a 35% dos
produtos sado diretamente entregues ao varejo; iv) aquisigdo de medicamentos
diretamente pelo SUS, especialmente os de uso continuo e os destinados a populagéao

de menor renda.

O efeito da redugdo de pregos e aumento dos custos decorrentes da atual crise afeta
néo so as industrias farmacéuticas, como também a cadeia de distribuicdo, causando
uma redugdo na margem das distribuidoras e farmacias. Desta forma, os canais de
distribuicdo também estdo sendo fortemente pressionados para reduzirem seus custos

e se adequarem a nova realidade.
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1.3. CAUSAS E PROPOSITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A S3MED obteve ao longo de sua trajetéria grandes realizagbes, gozando de bom
conceito junto aos seus parceiros e clientes, enfrentando as intempéries proprias do
mercado e do cenario econémico. A sua evolugao ocorria a taxas positivas chegando a
atingir, em 2014, um faturamento correspondente a R$206.000.000,00 (duzentos e

seis milhdes de reais), valor bastante expressivo para o segmento.

Alguns fatores externos e alheios a vontade da Recuperanda acabaram por sujeita-la a

uma situagao de crise econdmico-financeira.

A primeira variavel a ser analisada diz respeito ao perfil adotado pelo segmento de
atuagdo da RECUPERANDA, caracterizado por uma forte e agressiva concorréncia e
que resultou, principalmente, na compressdo das margens praticadas pelo setor.
Associada a redugdo das margens de rentabilidade, verificou-se também uma pressao
por parte de redes hospitalares e de varejo de medicamentos no sentido de alongar o
prazo de pagamento de suas compras as distribuidoras, sem que as mesmas

obtivessem idénticas condigdes de pagamento junto aos seus fornecedores.

A combinagdo dos dois fatores descritos acima (redugdo de margem operacional e
descasamento dos prazos de recebimento e pagamento) contribuiu de forma decisiva
para a fragilizagdo da saude financeira da S3MED, com reflexos diretos no seu capital
de giro e na sua capacidade de manter o seu ritmo de crescimento com

sustentabilidade.
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Como é facil de perceber, pelo exposto no paragrafo anterior, a diminuigdo das
margens operacionais do negocio reduziu significativamente a capacidade da
RECUPERANDA de produzir excedentes de caixa que gerassem recursos formadores
de capital de giro proprio e, dessa forma, manter a sustentacdo da operagdo. Sem
esses recursos, a solugao veio através da captagao de recursos externos na forma de
antecipagdo de receitas via desconto de titulos e fomento de capital de giro.
Obviamente, os recursos obtidos junto a terceiros incorporaram outro fator de presséao
sobre os resultados da operagédo na forma do custo financeiro referente a essas
operagdes. Esse custo financeiro, levando-se em conta a elevagdo do “prego” do

dinheiro no mercado, pressionou ainda mais a geragao de caixa da S3MED. «Hl

Uma segunda variavel, tdo relevante quanto a anterior, também foi decisiva para a
deterioragcdo da gestdo de caixa da empresa. Como parte de sua estratégia de
crescimento, a S3MED passou a fornecer medicamentos, também, a secretarias,
hospitais e outros entes das administragdes publicas federal, estaduais e municipais.
Na sua relagdo com a esfera publica a RECUPERANDA assumia a responsabilidade
pelo fornecimento, dentro das condigbes ajustadas em licitagdo, de uma determinada
quantidade de medicamentos, durante a vigéncia também estipulada no certame
licitatorio, sob pena de, na eventualidade de descumprimento dos termos contratados,
sofrer penalidades que poderiam chegar a negativagdo junto ao Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF. Entretanto, se a S3MED cumpria
rigorosamente as condigbes contratuais de fornecimento, as liquidagdes dos créditos
referentes a essas operagbes eram sistematicamente alongadas, comprometendo

ainda mais o capital de giro da empresa.

Essa segunda variavel continha um potencial ainda mais prejudicial para o caixa da
empresa. Como ndo conseguia antecipar esses créditos no mercado financeiro, cada
fornecimento ao poder publico, que ndo viesse a ser liquidado no prazo estipulado,
significava, na pratica, uma retengcdo do seu ja reduzido capital de giro e um
comprometimento ainda maior da sua sustentabilidade operacional. Esses fatores
reunidos elevaram exponencialmente o endividamento da empresa (vide item 2.4,

grafico 2).

10
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A combinagdo desses dois fatores, catalisada pela crise econdmica em que se
encontra o pais com reflexos, entre outros, no encarecimento dos custos financeiros,
comprometeu perigosamente a manutengdo da operacao da S3MED e da sua
capacidade de honrar compromissos assumidos com fornecedores, fomentadores,

clientes e colaboradores /,

Sem outra alternativa para equacionar e reestruturar o seu passivo financeiro e tendd
como objetivo a sua continuidade operacional, os controladores da S3MED optaram
pela recuperagao judicial da empresa como a forma segura para honrar seus

compromissos, reestruturar a empresa e fortalecer a sua operagao.

11
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2. DESCRIGAO DA EMPRESA
2.1 BREVE HISTORICO

Fundada em 2008, a S3MED tem como objetivo empresarial o comércio e distribui¢do
de medicamentos para redes e unidades hospitalares, grandes redes de varejo de

medicamentos e a 6rgaos publicos ligados a area de saude.

Com o seu Centro de Distribui¢éo - CD localizado no municipio de Juiz de Fora— MG e
escritorio de apoio em Niteréi — RJ, tem forte penetragdo nos mercados do Rio de
Janeiro e Minas Gerais sendo, inclusive, no ano de 2014, considerada a 1? (primeira)
distribuidora de medicamentos no estado do Rio de Janeiro e a 14? (décima quarta)

em todo o territdrio nacional.

Desde a sua criagdo a S3MED fundamentou a sua agédo empresarial amparada nos

seguintes pilares: {s
e Foco no cliente;
e Confiabilidade;
e Agressividade;
o Valorizagao dos Colaboradores.

Os resultados foram rapidos e se traduziram em niveis de faturamento crescentes e
significativos, com um salto de R$74.000.000,00 (setenta e quatro milhdes) em 2011
para um patamar de 206.000.000,00 (duzentos e seis milhdes) em 2014. E importante
registrar que, como estratégia para maximizar seu faturamento, a empresa, nos
ultimos anos, aumentou, significativamente, a participagdo do setor publico no seu

faturamento (vide item 2.4, grafico 1).

Para suportar tal volume de operagbes a empresa investiu pesadamente no

provimento de uma estrutura de armazenamento e logistica no seu CD de Juiz de
12
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Fora, fator relevante em qualquer operagdo de distribuicdo e, no caso da
RECUPERANDA, ainda mais critico dadas as caracteristicas de perecibilidade de
determinados medicamentos caso ndo sejam obedecidas condigbes bastante

especificas de armazenagem e movimentagao.

ESPECIFICAGOES DO CENTRO DE DISTRIBUIGAO DE JUIZ DE FORA

Area Total: 1.500 m? . /)

Armazenamento: Média de 500 posigdes de palet e disponibilidade para mais de 3 mil

SR

SKU (itens de estoque) na linha de separagao.

A estrutura interna do CD obedece a todos os requisitos técnicos de logistica de
medicamentos, com areas especificas para cada etapa da operagédo (recebimento,
pulmdo, separagdo, paletizagdo, movimentagdo e apoio administrativo). A estrutura
dispbe de espacos refrigerados para a armazenagem de medicamentos demandantes

desse cuidado.

Todas as etapas dos procedimentos de Recebimento, Armazenamento, Separagéo,
Expedicdo e Transporte obedecem rigorosamente as normas estabelecidas pela
ANVISA e sdo previamente aprovados por clientes e fornecedores, através de

auditorias técnicas periodicas.

Todas as condi¢des especificadas para a garantia de qualidade e seguranga durante o
transporte dos medicamentos sao validadas durante o trajeto entre o CD da S3IMED e

as instalagdes dos clientes.

Para atender com qualidade e presteza os seus clientes a S3MED treinou e mantém
um time de vendas composto por 20 colaboradores, que se revezam em uma moderna
estrutura de televendas, com o objetivo principal de assegurar a velocidade necessaria

ao atendimento das demandas do seu mercado.

13
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Todo esse investimento e dedicacdo estao referendados nas carteiras de fornecedores

e clientes, eficientemente conquistados pela RECUPERANDA.

PRINCIPAIS FORNECEDORES

v ACHE v DARROW v SANDOZ
v APSEN v EMS v SANOFI
AVENTIS
v BALM-LABOR v FRESENIUS
, KABI v SCHERING-
EUROFARMA
' PLOUGH
s v HIPOLABOR "
AYER /1
v TEUTO
. v HYPOFARMA ;
BIOLAB
ik v UNITED '\
v MERK
v CRISTALIA MEDICAL
v PFIZER
v CSL BEHRING
PRINCIPAIS CLIENTES
v ASSOCIACAO CONGREGACAO v CASA DE SAUDE E
DE SANTA CATARINA MATERNIDADE SANTA
) MARTHA
v CASA DE SAUDE SAO JOSE
) v SMH
v FUNDACAO FACULDADE DE
MEDICINA v UNIMED — FORTALEZA
v FARMACIA DO LEME. COM v UNIMED - PETROPOLIS
v HOSPITAL SAO JOSE v VITA
v HOSPITAL SAO VICENTE DE v AMIL

PAULA
v" HOSPITAL ALBERT EINSTEIN

v" HOSPITAL SANTA MARCELINA

v REDE D'OR
14
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Em suma, a Recuperanda ocupa posigdo de destaque no mercado em que atua,
sendo reconhecida pela exceléncia na qualidade de seus servigos, bem como pela

relevante contribuicdo nos aspectos sociais e econdmicos da sua regido.
2.2 FUNGAO SOCIAL

O objetivo do presente processo de Recuperagdo Judicial € viabilizar a superagéo da
situagcdo de crise econdmico-financeira da Recuperanda, a fim de permitir a
manuteng¢ao da operagdo, o emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores,

promovendo a preservacao da atividade econdmica.

O processo de recuperagao judicial, objetiva principalmente proteger os interesses do
publico envolvido no relacionamento com a empresa, uma vez que a atividade
desenvolvida gera beneficios a sociedade como um todo: trabalhadores, fornecedores,
instituicdes financeiras, governo, e até mesmo a propria comunidade em que a
empresa esta inserida. Portanto, € do interesse geral que seja permitida a

oportunidade de reestruturagéo, bem como a manutengéo da atividade empresarial.

2.3 RECURSOS HUMANOS f

A S3MED conta em sua estrutura com 82 (oitenta e dois) colaboradores, contratados
de forma direta, oferecendo aos seus colaboradores beneficios e uma assisténcia

digna e gratificante.

Os colaboradores da S3MED estao distribuidos nas areas operacional e comercial /

apoio administrativo-financeiro dentro da seguinte proporgao:
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W Efetivo Operacional

m Efetivo Com. e Apoio

Figura 1

Fonte: Area de Recursos Humanos da Recuperanda
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2.4 INDICADORES ECONOMICOS

Os graficos a seguir demonstram a andlise ja apresentada anteriormente, para as

causas que levaram a S3MED a protocolar o pedido de recuperagao judicial.
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Receita Bruta
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Fonte: Demonstragbes Contabeis da Recuperanda
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Contas a Receber
35.000.000,00

30.000.000,00
25.000.000,00 — o
20.000.000,00
1500000000 ~
10.00000000 |

5.000.000,00

2011 2012

Gréfico 2

Fonte: Demonstragdes Contabeis da Recuperanda
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A andlise conjunta dos graficos acima demonstra, claramente, que o crescimento da
receita da S3MED (Gréafico 1), amparada em um grande volume de vendas para o
governo (esferas federal, estadual e municipal), teve como consequéncia um
crescimento correspondente do seu Contas a Receber (Grafico 2). Essa relagéao

(crescimento do faturamento e do contas a receber) deveu-se a inadimpléncia do setor | /
publico e comprometeu, decisivamente, a saude financeira da empresa. "

Com a sua capacidade financeira fragilizada a Recuperanda foi obrigada a buscar
fomento no mercado financeiro e, consequentemente, teve as suas despesas
financeiras elevadas drasticamente (Grafico 3), em conjunto com o seu endividamento
(Grafico 4).

A resultante dessa combinacdo de fatores estd espelhada no Grafico 5, onde se

verifica a queda brutal observada na sua margem operacional no ano de 2014.
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3 - CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO
3.1 REDUGAO DA MARGEM OPERACIONAL

Exercendo suas atividades com sucesso e conceito de qualidade junto aos clientes e
fornecedores, cumprindo todas as exigéncias contratuais estabelecidas, a S3MED
enfrentou e superou todas as turbuléncias inerentes ao mercado e ao cenario
econdmico, de forma competente e profissional, mantendo sempre o seu planejamento i

e crescimento.

A agressividade que se estabeleceu no segmento obrigou a S3MED a sacrificar as
suas margens operacionais para viabilizar a sua permanéncia no segmento, sem abrir
mao da qualidade dos seus servicos e da credibilidade alcangada junto aos seus

parceiros.

O comprometimento dos seus resultados foi, paulatinamente, limitando a capacidade
financeira da empresa e demandando um grande esforgo por parte dos seus gestores
financeiros para o provimento do capital de giro necessario para a continuidade e
sustentabilidade da operagdo. Essa limitagdo de capital, naturalmente, levou a
RECUPERANDA a buscar fomento junto ao mercado financeiro e, como

consequéncia, gerou ainda mais pressao sobre as suas margens.
3.2 - DESCASAMENTO ENTRE OS FLUXOS DE RECEBIMENTO E PAGAMENTO

Ainda como reflexo da agressividade concorrencial caracteristica do setor, 0s prazos
oferecidos pela concorréncia, aos clientes, passaram a ser alongados de forma néo
proporcional aos prazos de pagamentos praticados pelos fornecedores. Numa situagao
em que os prazos médios de recebimento dos recursos, provenientes das vendas, s@o
maiores que os prazos para pagamentos a fornecedores, fica estabelecida a
necessidade de financiamento dessa diferenga e, consequentemente, gera-se pressao
sobre os resultados que sdo, imediatamente, afetados negativamente pelos custos
financeiros desse financiamento. Essa situag&o veio a acrescentar pressao sobre o
caixa da S3MED que, como descrito no item anterior, ja era afetado negativamente

pelo efeito da redugdo das margens operacionais.

21
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3.3 - INADIMPLENCIA DO SETOR PUBLICO

Dentro da sua estratégia de desenvolvimento a RECUPERANDA buscou, através da
participagdo em licitagbes para fornecimento de medicamentos a hospitais e outras
unidades de salde publicas, secretarias de salide municipais e estaduais e 6rgaos

federais da area de saude, o espago necessario para o crescimento do seu f
faturamento.

Tendo obtido sucesso nos varios certames em que ofertou condigdes vantajosas de
fornecimento de medicamentos, a S3MED passou a conviver com um nivel crescente
de dificuldade para receber, dos entes publicos, os valores devidos pelos
fornecimentos. Como os recebiveis decorrentes de transagbes com o6rgaos publicos
néo s&o transacionados no mercado financeiro e a empresa era obrigada a cumprir
com seus compromissos junto aos fornecedores, inclusive como forma de garantir a
sua continuidade operacional, a sua situagdo de caixa deteriorou-se ainda mais e

rapidamente.
3.4 - CONCLUSAO

A combinagdo dos trés fatores descritos acima (compressdo de margem,
descasamento entre os ciclos financeiros e inadimpléncia do setor pablico) gerou um
efeito prejudicial sobre a disponibilidade de recursos no caixa da RECUPERANDA,
elevou além do limite suportavel o seu endividamento e, consequentemente, fez
disparar os seus custos financeiros, afetando negativamente os seus resultados
empresariais e comprometendo a sua capacidade de honrar compromissos e manter,

de forma saudavel, a sua operagao.

A conjungdo dos fatores descritos acima (receita bruta, endividamento, despesa
financeira e contas a receber crescentes) estd demonstrada, na forma de analise
gréfica, em Indicadores Econdémicos (item 2.4, Grafico 1 — Receita Bruta, Gréfico 2 —
Contas a Receber, Grafico 3 — Despesas Financeiras, Grafico 4 — Endividamento,
Grafico 5 - Resultado).
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4 - ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO DA S3MED
4.1 CREDORES CONCURSAIS

Os credores da S3MED estdo distribuidos em duas classes: Créditos Quirografarios
(Classe Ill) e Créditos de Micro e Pequenas Empresas (Classe IV). O montante dos

créditos existentes na data-base da elaboragédo deste plano de recuperagdo & de R$

42.372.158,38 (quarenta e dois milhdes e trezentos e setenta e dois mil e cento e
cinquenta e oito reais e trinta e oito centavos). “
Entende-se pela Lei, que os credores concursais sao aqueles cujos créditos foram
constituidos antes do pedido de Recuperagao Judicial e sujeitos aos efeitos legais do
procedimento, devendo ser pagos na forma do Plano de Recuperagéao Judicial.
A seguir apresentamos o detalhamento de cada uma das classes de credores:
4.1.1 - CLASSE Ill - Créditos Quirografarios
Os créditos quirografarios totalizam o valor de R$41.271.612,62 (quarenta e um
milhdes, duzentos e setenta e um mil, seiscentos e doze reais e sessenta e dois
centavos).
4.1.2 — CLASSE IV - Micro e Pequenas Empresas
Os créditos de micro e pequenas empresas, por sua vez, totalizam R$1.100.545,76
(um milhdo e cem mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e setenta e seis centavos).

23
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RESUMO SOBRE COMPOSIGAO DA DIVIDA

CLASSE VALOR DO CREDITO R$
CREDITOS TRABALHISTAS 0,00
CREDITOS COM GARANTIAS REAIS 0,00 /
CREDITOS QUIROGRAFARIOS 41.271.612,62 7{/

CREDITOS DE MICRO E PEQUENAS

EMPRESAS 1.100.545,76
TOTAL GERAL 42.372.158,38
24
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5 - MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 50 da Lei 11.101/05, medidas administrativas, financeiras e
comerciais estdo sendo implementadas e outras o serdo ao longo do tempo para que

se viabilize a superagédo da crise financeira da S3MED.
5.1. AGOES EM ANDAMENTO
5.1.1 Revisao da Politica Comercial

A empresa esta reestruturando a sua estratégia comercial tendo como foco a redugéo
do peso relativo do setor publico no seu faturamento. Dentro da nova pratica comercial
sera dada prioridade a6 setor privado, dado o seu histérico de adimpléncia com a
RECUPERANDA, e as operagbes com o setor publico em que seja possivel o
estabelecimento de um acordo prévio com o fornecedor que condicione o pagamento

da mercadoria ao recebimento do valor faturado ao ente publico.
5.1.2 Otimizagao das Margens Operacionais

Encontra-se em processo de revisao todo o mix de produtos oferecidos pela empresa.
Nos estudos que estdo sendo levados a efeito busca-se, prioritariamente, a
identificacdo de medicamentos que possibilitem a geragdo de melhores margens
operacionais e, dessa forma, contribuam para o saneamento do passivo financeiro da

empresa.
5.1.3 Renegociagao de Condigoes de Fornecimento

A S3MED tem desenvolvido esforgos, junto aos seus parceiros comerciais e potenciais
novos parceiros, na busca de melhores condi¢gdes de fornecimento de mercadorias,
notadamente no quesito “prazo de pagamento”. Essas agbes visam a qualificagéo do
fluxo de caixa da empresa através da equalizagdo dos seus ciclos de pagamento e

recebimento, tudo isso confluindo para uma melhor gestao financeira da operacgao.
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5.1.4 Reorganizagdo administrativa e praticas de governanga coorporativa

Revisdo das principais rotinas e controles internos necessarios a melhoria do processo
de governanga corporativa da empresa (Conjunto de mecanismos administrativos e de
controle que assegure o bom desempenho da organizagdo), de forma que as
atividades de gestdo sejam realizadas atendendo a parametros de eficiéncia e

eficacia.
5.2. AGOES A SEREM ADOTADAS
5.2.1 Novo Centro de Distribuigdo, no estado do Espirito Santo

Como forma de otimizar- a sua operacédo a S3MED esta em processo de transferéncia
de parte da sua operagdo para o estado do Espirito Santo, no municipio de Serra. A
principal razdo dessa mudanca reside na obtengdo de beneficios fiscais oferecidos
pelo estado e que refletirdo, diretamente, nos resultados finais da empresa e na sua

geragao de caixa.

A operagéo no estado do Espirito Santo sera suportada por um Centro de Distribuigdo
com 500m2 de area de armazenagem e 462 posigdes de palets, além de camara fria
com 75 posicdes de palets. Todo o CD esta estruturado para a operagédo de
recebimento, armazenagem e expedicdo de medicamentos, além de ter a sua
operagdo suportada por ferramentas de software de primeira linha (ver Anexo Il —
Galeria de Fotos do CD de Serra)
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6 - PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O presente Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado de acordo com os artigos 53

e 54 da Lei 11.101/05, visando a manutengdo da atividade produtiva, permitindo a ///

’l
, . - \'
empregos e estimulando a atividade econdmica. {

|
\

S3MED o exercicio de sua fungdo social, possibilitando, assim, a geragdo de

A administragdo da S3MED direcionara todos os esforgos para recuperar-se
econdmica e financeiramente, visando potencializar suas atividades através da
manutencao ou restabelecimento das relagées comerciais com fornecedores, parceiros

e instituicdes financeiras.
6.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A S3MED elaborou o seu plano de pagamento aos credores com base nas seguintes

premissas:
e Cumprimento das determinagdes da Lei 11.101 de 2005;

e Composigcao de férmula que permitisse a readequacgéo das suas atividades e a

liguidacao dos débitos no menor espago de tempo possivel.

O presente plano pretende apresentar aos credores as modalidades para pagamento
dos créditos contidos na lista de credores, sendo esta a opgdo mais adequada a
preservacdo das atividades atendendo-se aos principios do art. 47 da Lei 11.101 de
2005.

A seguir apresentamos a proposta de pagamento elaborada por classe de credor. As
mesmas regras serdo adotadas para aqueles casos que no futuro vierem a integrar

qualquer uma das classes de credores aqui tratadas.

6.1.1 — Classe | - Credores Trabalhistas

Os credores eventualmente caracterizados como Trabalhistas serdo pagos em doze
parcelas mensais, levando-se em conta o valor integral da divida inscrita na relagéo de

credores da recuperagéo judicial, com vencimento a partir de 30 (trinta) dias contados
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da data da certificagdo do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagao
judicial a S3MED.

6.1.2 — Classe Il — Credores com Garantias Reais, Classe lll — Credores

Quirografarios e Classe IV — Micro e Pequenas Empresas {’

Os credores caracterizados como Credores com Garantias Reais, Credores
Quirografarios e Micro e Pequenas Empresas serao pagos em 240 parcelas mensais,
levando-se em conta o valor integral da divida inscrita na relagdo de credores da
recuperacgéo judicial, com vencimento a partir de 30 (trinta) dias contados da data da
certificagdo do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagao judicial a
S3MED. O valor dessas parcelas sera escalonado conforme a tabela a seguir e os
valores apresentados serdo corrigidos anualmente pela TR, também a partir da data

da certificagdo do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagao judicial

a S3MED
PERCENTUAL DA
DIVIDA A SER PAGA NO
PERIODO (em anos) QUANTIDADE DE
PERIODO (%)
PARCELAS
120137 36 3,00
4°/5°/6° 36 6,00
7°/8°/19° 36 12,0
10%7 11° /1 12° 113° £ 14° 60 30,0
15°/16°/17°/18°/19° 60 40,0
20° 12 9,00
TOTAIS 240 100,0
28
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7 - CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ), previsto na Lei 11.101/05, é
permitir que a S3MED preserve a sua continuidade, cumprindo sua fungao social, com

geracgao de empregos e renda.

E importante destacar que o presente PRJ estd embasado em premissas e
expectativas futuras, dentro dos parametros de mercado. A S3MED acredita que
dentro desse cenario atingira os objetivos propostos no Plano de Recuperagéo Judicial
(PRJ).

8 - ANEXOS
Anexo | — Laudo de Avaliagao
Anexo Il — Fluxo de Caixa Projetado

Anexo |l — Galeria de Fotos do CD de Serra (ES)

/

R VTN
S3MED DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA
CNPJ n.° 09.660.958/0001-83
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; Rua Américo Brasiliense, 848
B % al Chécara Santo Antonio
r p r CEP: 04715-002
Engenharia de Avaliacdes G50 Pgulo, SP - Brasil

Tel.: (+55 11) 2589-2845
www.brasilappraisal.com.br

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2015

A

S3 MED.

Rua Bernardo Mascarenhas, 1062 Galpao 103
Juiz de Fora, MG - Brasil

Atengdo: Sr. Pierre Souza

REF: Laudo de Avaliagédo de Bens do Ativo Imobilizado da empresa S3 MED.

Prezados Senhores:

De acordo com a solicitagao de V.Sas., e como resultado dos servigos prestados,
apresentamos a seguir o Laudo de Avaliagdo Patrimonial abrangendo
determinados bens do ativo imobilizado da empresa S3 MED, avaliados na data-
base de 30 de novembro de 2015.

Esta avaliagdo foi desenvolvida na estrita observancia das normas técnicas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) que estabelece as tratativas
avaliatérias de ativos adquiridos que precisam ser identificados e mensurados.
Este Laudo, incluindo seus anexos, é parte integral do servigo realizado e nele estao
detalhados o escopo e metodologia do servigo executado, premissas e ressalvas
adotadas, resultados alcangados e a relagao analitica dos bens avaliados.
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No anseio de termos atingido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos a disposi¢éo
para quaisquer esclarecimentos adicionais e esperamos contar com sua preferéncia
em novos trabalhos.

T

Brasil Appraisal Engenharia de Avaliagbes
Eng. Paulo Penha Leite
Sacio-Diretor
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1. OBJETIVO E ABRANGENCIA DA AVALIACAO PATRIMONIAL

1.1 AVALIAGCAO PATRIMONIAL

Considerando a necessidade de se ter uma opinido técnica e fundamentada dos
valores justos de determinados bens que compdem o ativo imobilizado da empresa
S3MED Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“S3MED”), que foram objeto
desta avaliagdo patrimonial com valores referenciados em 30 de novembro de 2015,
foi solicitada a Brasil Appraisal Engenharia de Avaliagcdes que efetuasse a
avaliagao desses bens.

Diante da finalidade desta avaliagéo, as premissas e conceitos que foram adotados
nesta avaliagao estdo em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelas normas
de avaliacdo da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) no que tangem
as tratativas técnicas relacionadas a avaliagido de bens do ativo imobilizado
conforme finalidade pretendida.

Nesta avaliacdo foram estabelecidos os seguintes valores conforme definices
e premissas adiante:

- Valor Justo de Mercado: “Quantia mais provavel pela qual se
negociaria voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de
referéncia, dentro das condigées do mercado vigente, ou seja, & o valor
pelo qual se realizania uma transagdo de compra e venda entre partes,
desejosas mas ndo obrigadas a {transacdo, ambas perfeitas
conhecedoras do bem objeto e do mercado e admitido um prazo
razoavel para se encontrarem.”

1.2 ABRANGENCIA E OBJETO DA AVALIAGAO PATRIMONIAL

A avaliagcdo abrangeu os bens tangiveis e vinculados as contas do ativo
imobilizado da empresa S3MED, que dada a sua natureza e classificacao
contabil seguiu a seguinte denominagao:

[1.2.1 GRUPOS DE BENS

. EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
2. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

3. MOVEIS E UTENSILIOS E;

4. VEICULOS.

—

4 §
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Os bens objeto desta avaliagdo se encontram alocados nas seguintes
unidades:

1.2.2 UNIDADES DA EMPRESA

1 - JUIZ DE FORA - MG
2 - NITEROI - RJ
3 - SERRA - ES

2. METODOLOGIA DA AVALIAGCAO PATRIMONIAL

Pela definicho contida no Glossario de Terminologia Basica Aplicavel a
Engenharia de Avaliagdes e Pericias do Ibape-SP e na Norma de Avaliacao de
Bens, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (NBR-14.653 Parte 1:
Procedimentos Gerais), a avaliagdo de um bem consiste na “andlise técnica,
realizada por Engenheiro de Avaliagdes, para identificar o valor de um bem, de
seus custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade
de sua utilizagéo econdmica, para uma determinada finalidade, situacéo e data”.

A metodologia e procedimentos aplicados nesta avaliagdo, detalhados nos
proximos capitulos, estdo amparados nas mais recentes normas e diretrizes
publicadas pelas entidades abaixo mencionadas, a qual define conceitos,
métodos e critérios de avaliagdo, estabelece critérios de enquadramento de
niveis de conformidade e de preciséo, entre outras prescrigdes.

2.1 NORMAS TECNICAS

’E.1.1 NORMAS DE AVALIAGCAO - BRASILEIRA
» Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), normas:

- NBR 14653-1: Procedimentos Gerais

- NBR 14653-5 — Avaliacdo de Maquinas, Equipamentos, Instalacdes e
Bens Industriais.

» Instituto Brasileiro de Avaliagcdo e Pericia (IBAPE)

)
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2.1.2 NORMAS DE AVALIACAO - INTERNACIONAIS

» Sociedade Americana de Avaliadores (ASA - American Society of
Appraisers); e

- Normas de avaliagdo internacional (IVS - International Valuation
Standards).

2.2 METODOS DE AVALIAGAO

Independente dos métodos indicados para esta avaliagdo, este processo
avaliatério previu que os seguintes aspectos relacionados aos bens fossem
analisados:

» Caracteristicas técnicas e operacionais dos bens;

e |dade, condigdes de uso e manutencdo, e perspectiva de uso em
comparagdo com novos bens com a mesma utilidade;

» Incidéncia das parcelas de depreciagdo, tais como: deterioragao fisica,
obsolescéncias econdmica e funcional, mutilagdo, entre outras, que
possam afetar a vida util do bem.

2.2.1 METODO COMPARATIVO DE DADOS DE MERCADO

Este método se baseia na comparagdo com precos ofertados ou praticados em
transagdes efetivas de compra e venda de bens. O processo é essencialmente
comparativo, relacionando o bem avaliado com bens comparaveis. Neste método,
estdo previstos ajustes para refletir as diferencas entre o bem objeto da avaliacéo e
os demais obtidos na pesquisa de mercado.

[2.2.2 METODO DA QUANTIFICAGAO DO CUSTO

O valor do bem resulta da elaboragédo de um orgamento sumario ou detalhado ou da
cotagdo junto a fabricantes ou revendedores de bens idénticos ou equivalentes aos
que sdo objetos da avaliagdo, seguido dos calculos de depreciacéo técnica, de
maneira a refletir as perdas de valor resultantes da deterioragéo fisica e da
obsolescéncia funcional e econémica.

6
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1. Realizar entrevistas com as areas técnicas da Organiza¢édo visando a
coleta de informagdes a respeito das caracteristicas técnicas, operativas
e funcionais dos bens, entre outras que forem representativa no processo
de avaliagao;

2.3 ETAPAS DE AVALIAGAO

2. Realizar a vistoria dos bens fisicamente visando estabelecer nossa
opiniao quanto as condiges de uso e obter dados que detalhem suas
caracteristicas técnicas e operativas relevantes para a avaliagao;

3. Realizar pesquisas de mercado (benchmarking) e comparativos com
estudos e tabelas consagrados utilizados em processos de avaliagéo;

4. Proceder atualizagbes dos valores de aquisicdo (custo original)
através de mudancas nos parametros de composigio de pregos, tais
como: fatores mercadolégicos, incidéncia de inflagdo, custo de mao
de obra, insumos e materiais, mudanga de cambio, entre outros, se
aplicavel;

5. Realizar pesquisas de mercado, abrangendo: consultas a fornecedores,
internet, midias, entre outros, para se obter informagdes a respeito de
precos praticados para aquisicdo de bens novos e usados, iguais ou
semelhantes aos que estdo sendo avaliados, visando se estabelecer uma
referéncia entre essas fontes e as dos bens sob avaliagao;

6. Proceder aos célculos da avaliagao (valor novo de reposi¢ao e mercado)
em planilhas eletrénicas desenvolvidas para esta finalidade;

7. Apresentar os resultados alcangados e validar premissas da avaliagao
junto aos gestores da Organizacao; e

8. Emitir laudo de avaliagdo conforme finalidade pretendida.

2.3 SISTEMATICA DOS CALCULOS DOS VALORES ESTABELECIDOS

De acordo com a natureza do bem avaliado foram adotados critérios especificos
de avaliagdo conforme explicitado adiante:

Ressalta-se que a escolha dos métodos adotados nesta avaliagdo estao
condicionados a disponibilidade e atualidade das informagdes provenientes da
pesquisa de mercado, dados técnicos e registros de aquisicdo do bem objeto da
avaliagao.
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2.3.1 COMPUTADORES, PERIFERICOS, MOVEIS E UTENSILIOS

A sistematica de calculo do valor de mercado apresentado neste capitulo se baseou
no emprego dos Métodos do Custo e Comparativo de Mercado, explicitados
anteriormente, sendo que a escolha do método mais adequado é basicamente
decorrente das informagdes disponiveis a respeito do bem e referéncias de
transagdes de mercado.

Empregou-se 0 Método do Custo quando ndo foi possivel se estabelecer uma
comparagéo com um mercado secundario de bens de mesma utilidade que os bens
objeto desta avaliagdo devido a inconstancia de transagbes ou imprecisdo das
informagdes disponiveis nesse mercado.

Pelo Método do Custo, o valor de mercado € estabelecido pela seguinte

formulagéo:
SISTEMATICA DO CALCULO DO VALOR DE MERCADO PELO METODO
DO CUSTO
Valor Novo de Coeficente de
Valor de Mercado = | Reposicao/Reprodugdo | X Depreciagao
(VNR) (Kd)
Sendo:
E representado por um nimero decimal que
Coeficente de _ | variade 1 (Novo ou Sem Depreciagédo) até 0
Depreciagao (Kd) (Totalmente Depreciado), ou seja, indica o
montante a depreciar, em termos percentuais.

A formulagdo acima é vélida quando o valor de mercado ou atual do bem é

determinado a partir do Valor Novo de Reprodugdo e/ou Reposicdo (VNR), ou seja, !
a fonte de referéncia para se estabelecer o valor de mercado é baseada na cotagdo

ou referéncia de preco disponiveis no mercado de bens iguais ou similares, na

condigdo de novo e sem depreciacdo, sendo que a depreciagdo € calculada
separadamente para ser deduzida do VNR, sendo este resultado o indicativo do

valor justo de mercado do bem, contemplando seu estado de conservagdo e

funcionalidade, na data-base da avaliag&o.

R
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Quando o valor de mercado do bem resultar do Método Comparativo, o coeficiente
de depreciacdo e o VNR n&o s&o estabelecidos, partindo-se do pressuposto que 0s
precos de referéncia disponiveis no mercado secundario, apos se proceder os
devidos ajustes e tratamentos estatisticos aplicaveis que reflitam as diferencas entre
a fonte de referéncia e o bem objeto da avaliagdo, sdo o indicativo de valor de
mercado do bem.

Para fins de se diferenciar, 0 método pelo qual o valor de mercado foi calculado,
quando utilizado o Método Comparativo de Mercado, o coeficiente de depreciacdo
esta indicado como ““ e o VNR esta indicado “Ndo Aplicado” na planilha de
avaliagao.

2.3.2 DETERMINACAO DO VALOR NOVO DE REPOSIGAO E / QU
REPRODUCAO (VNR)

Baseada nas informacdes técnicas a respeito do bem que foram coletadas “in loco”
através da vistoria, e/ou documentagao e/ou informacao técnica disponivel, procede-
se a cotagdo de pregos atuais de bens idénticos ou similares em funcdo e
capacidade, com formecedores e fabricantes desses bens ou outras fontes de
consulta, de maneira a reproduzir o processo de aquisicdo desses bens na data-
base da avaliagéo.

Outra forma de se proceder a estimativa do VNR é através da atualizagao de precos
disponiveis nas diversas fontes de consulta realizada, entre elas: notas fiscais de
aquisi¢do, guias de importacdo, contratos e orcamentos ou cotacdes realizadas
recentemente, e que de certa forma apresentam uma confiabilidade razoavel para
que possam ser atualizadas.

Geralmente se empregam indices de atualizagdo consagrados no mercado, que
mensuram as variagdes temporais dos precos dos materiais, insumos e servicos.

Nesta avaliagdo, considerou-se os seguintes indices de atualizaggo conforme
natureza dos bens:

e INCC (FGV) - indice Nacional de Construgéo Civil
e IPA (FGV) - indice de Pregos Amplo
e IGP-M (FGV) - indice Geral de Pregos do Mercado

Aos pregos obtidos na cotagdo de mercado, sdo considerados e/ou estimados:

1. Acréscimo dos custos atrelados a colocagdo do bem em servigo no local de
instalagdo, tais como: frete, seguro, montagem, comissionamento, “startup”,
projeto, engenharia, entre outros; e

9
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2. Dedugéo de impostos recuperaveis.

Resumidamente, o calculo do VNR pode ser representado conforme adiante:

SISTEMATICA DO CALCULO DO VNR

Valor Novo de _ T;?agrﬁec:;eeg;tz?sg + Custos
Reposi¢do (VNR) Fabricante) Adicionais
Sendo:

Frete, seguro, montagem, custos
complementares e indiretos, custos aduaneiros,
impostos (exceto recuperaveis), para colocar o
ativo no local e condigdo necessarias para ser
capaz de funcionar no formato pretendido pela

organizagao

Custos Adicionais =

Uma vez estabelecido o VNR, o proximo passo € estabelecer o montante que
represente a perda de utilidade ou depreciagéo incorrida sobre o bem, demonstrada
no proximo item.

|2.3.3 ANALISE DOS PARAMETROS DA DEPRECIAGAO

E na etapa de vistoria dos bens, discussdes com as areas técnicas da Organizagao
e pesquisas de mercado é que s3o investigadas a incidéncia e representatividade
das parcelas de depreciacéo, que quanto a sua origem podem ser classificadas em:

1. Depreciagdo Fisica: Refere-se ao desgaste dos componentes em
consequéncia de sua utilizagdo, desde o momento em que o bem esta
pronto para entrar em operagdo até a data da vistoria. E determinada
segundo as observagdes em que se encontra o bem, quanto ao estado
de conservacao, carga horaria de trabalho e rotinas de manutengao;

2. Obsolescéncia Funcional: Perda do valor devido a eficiéncia em realizar sua
fungéo, falta ou excesso de utilidade e capacidade, mudancas construtivas e
tecnolégicas com relagdo a outros bens considerados “state-of-art’
disponiveis no mercado; e

10
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3. Obsolescéncia Econdmica: Perda do valor devido a fatores extemos,
destacando-se disponibilidade de pegas de reposicdo e mao-de-obra
especializada, condigdes de mercado, regulamentagdes governamentais,
aspectos ambientais, disponibilidade ou alteragdes dos custos de insumos.

Para se estabelecer a depreciagéo, ou seja, a perda de valor ao longo da vida util
estimada de um bem, s&o avaliados os seguintes parametros:

Parametros do Calculo da Conceituagio
Depreciacdo “

Equivale a idade do bem desde que foi originalmente construido e colocado
em condicbes de operagio e uso. Geralmente corresponde a data de
aqusicdo do bem nos registros contabeis.

Idade Cronolégica ou
Real

ldade estimada quando: (1) ndo é possivel estabelecer precisamante através
de comprovagéo documental (registros contébeis) a sua data de aqusigdo ou
inicio de sua operacéo; (2) melhorias foram atribuidas ao bem que devam ser
refletidas com relago a sua idade real; e (3) incidéncia dos efeitos
relacionados a depreciagio por obsolescéncia funcional e/ou econémica que
diminuem ou inviabilizem sua expectativa de utilizagdo.

Idade Aparente

Periodo de tempo compreendido entre a data de instalagéo e entrada em
servico até o momento em que o servigo prestado ou fung@o originaimente
Vida Util (VU) designado se torna inaceitével ou invidvel em seu contexto operacional,
técnico ou econdmico para a entidade que detém o controle, riscos e
beneficios deste bem.

Vida Util Remanescente Periodo contado em anos (ou meses) desde a data da vistoria até a data
(VUR) prevista em que a utilizac8o do bem deixara de ser vidvel economicamente.

E o custo de um ativo ou outro valor que substitua o custo, menos o seu valor

Valor Depreciavel oluiSotgey

E o valor estimado que a Organizag&o obteria com a venda do ativo, apos
Valor Residual deduzir as despesas estimadas de venda, caso o ativo j& tivesse aidadee a
condicéo esperadas para o fim de sua vida 0til.

Estes parametros se relacionam entre si, conforme demostrado adiante:
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SISTEMATICA DO CALCULO DA DEPRECIAGAO

% Depreciado = | Idade Real ou Aparente | / Vida Util
Sendo:
. Vida Util
Vida Util = | Idade Real ou Aparente | + | Remanescente
(VUR)

Em termos conceituais, a vida util do bem difere da vida util remanescente quanto a
relagéo do periodo de tempo a ser consumido, sendo que a primeira se aplica para
bens novos ou colocados em servigo pela primeira vez, e a segunda se refere ao
periodo remanescente de tempo apos ser deduzido a vida transcorrida do bem, na
data-base da avaliagdo, de modo a representar a expectativa de uso do bem pela
entidade a partir da data da avaliagdo.

Dessa forma, por definigdo, a vida util remanescente ndo pode ser maior que a vida
util do bem, mas pode se igualar a ela. Nesse caso, a vida util remanescente seria a
propria vida util do bem, ou seja, sem o efeito da depreciagao.

De acordo com esta conceituagado, os parametros da depreciagdo podem ser
ilustrados pelo grafico adiante:

Valor do ﬂ"
Bem |

valor de novo
(= custo de aquisicdo) | Valor depreciavel|
—

i R —— -

4 \
]
valor rusidl.nl‘[ :
2 .
3 1 | >
( vida traa'ucon'iﬁa vida util rarnamwjerm Vida dtil
L3 I
vida (il provével data da avaliagio
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Nota: a fungdo da depreciagdo apresentada no quadro acima é meramente ilustrativa e pode
variar de acordo com o método de depreciagédo adotado.

2.3.6 METODO DE DEPRECIAGAO EMPREGADO

Uma vez estabelecidos os parametros de depreciagdo explicitados

anteriormente, e considerando as premissas e natureza dos bens objeto desta

avaliagdo, a depreciagéo foi obtida pelo emprego do critério indicado adiante:
TABELA DE REFERENCIA DE DEPRECIAGAO

ESTADO DE CONSERVAGAO FAIXA DE DEPRECIAGAO (%) VIDA UTIL REMANESCENTE (%)
NOVO
Novo, instalado, e sem uso em excelente o 100
condigcbes 5 o5
MUITO BOM
Como novo, com pouco uso, ndo necessitando 10 80
de quaiquer reparo 15 85
BOM
20 80
Bem usado, que ja sofreu algum reparo ou 25 L&
renovagéo e esta em excelentes condigbes 30 70
35 65
REGULAR
40 60
45 55
Bem usado, que necessita de algum tipo de
reparo ou substituigéio de alguma parte efou 50 50
55 45
80 40
UTILIZAVEL
65 35
Bem em condigdes operacionais, mas com 70 30
previsdo iminente ou num espago curto de
tempo de reparos e substituiciio de suas partes 75 25
e/ou elementos
80 20
RUIM
Bem usado, que requer reparos significativos ou 85 15
substituicdes da maioria de suas partes e /fou
pecas ou em sua estrutura principal 20 10
SUCATA
Venda para fins de cobrir o valor de seu material 7.5 25
basico de constituicio 100 0

Tabela extraida do Livro Appraisal Machinery and Equipment da American Society of Appraisers - McGraw Hill
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3. PREMISSAS E RESSALVAS DA AVALIAGAO PATRIMONIAL !

3.1 PREMISSAS DA AVALIAGAO

Esta avaliagdo foi baseada nas premissas adiante assegurando o cumprimento de

prazos e resultados esperados, dentre elas:

a. Que este servico de avaliagdo teve total apoio e comprometimento dos
colaboradores indicados pela Organizagao;

b. Que os relatérios emitidos serdo utilizados somente para a finalidade
indicada neste Laudo;

c. Que os profissionais designados pela Organizagdo possuiam conhecimento
técnico compativel com a natureza deste trabalho e estavam disponiveis
para prestar os esclarecimentos e questionamentos que surgiram no
desenvolvimento desta avaliagao;

d. Que o acesso as informagdes e documentos requeridos nesta avaliagéo
foram tratados e mantidos em carater de confidencialidade;

e. Que os conceitos e procedimentos adotados pela Brasil Appraisal
Engenharia de Avaliagdes nesta avaliagéo foram baseados nos principios
e boas praticas contabeis vigentes e aceitos pelas principais auditorias; e

f. Que os documentos, informagdes e base de dados requeridos nesta
avaliagao foram disponibilizados e prestados de boa fé.

3.2 RESSALVAS DA AVALIACAO

Nesta avaliagdo ndo foram realizados os seguintes procedimentos:

a. Inventario fisico dos bens que por ventura ndo fazem parte do ativo
imobilizado da empresa S3MED, ou seja, bens em regime de comodato,
arrendados, etc., ou fora dos locais de abrangéncia e escopo;

b. Validagdo, através de procedimentos de auditoria, os débitos que compdem
os saldos dos itens patrimoniais escopo desta avaliagdo patrimonial.

c. Testes ou ensaios especificos nos bens visando estabelecer suas condigoes
de uso geral ou de suas partes;

d. Inventario fisico e avaliagdo de itens de almoxarifado, estoques e pecas
sobressalentes.

e. Testes de impairment,

f. Apresentar justificativa sobre eventuais efeitos contabeis identificados por
conta dos numeros obtidos resultado dos nossos trabalhos, bem como
quaisquer efeitos tributarios decorrentes desses ajustes; e

14
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g. Atestar e validar os valores apresentados nos registros contabeis, contratos,
notas fiscais, projecdes de curva de producgdo, entre outros, que forem
disponibilizados pela administragéo da Organizagéo.
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4. RESULTADO DA AVALIACAO PATRIMONIAL

4.1 NIVEL DE PRECISAO DA AVALIAGAO

De acordo com os objetivos manifestados, para a avaliagéo dos bens em pauta, e
conforme procedimentos aplicados, esta avaliagdo atende o nivel de fundamentacgéo
e precisdo |l, dentre os trés niveis de precisdo prescritos pela norma técnica NBR
14653.

4.2 RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIAGAO

O resultado consolidado da avaliagdo patrimonial abrangendo determinados bens
do ativo imobilizado da empresa S3MED Distribuidora de Medicamentos Ltda.,
avaliados conforme metodologia, premissas, ressalvas e critérios explicitados
anteriormente, perfazem para Valor Justo de Mercado o montante de R$
582.700,00 (quinhentos e oitenta e dois mil e setecentos reais), tendo como data
de referéncia a data-base de 30 de novembro de 2015.

Salientamos que nao foi escopo desta avaliagdo realizar investigacdes especificas
a respeito do tipo de gravame ou 6nus que incidem sobre cada bem, bem como
efetuar ajustes nos valores de mercado estabelecidos por esta avaliagéo
decorrentes desses gravames, caso existam.

Séao Paulo, 14 de dezembro de 2015.

WA

= ...4./\)

Brasil Appraisal Engenharia de Avaliagbes
Eng.°. Paulo Penha Leite - CREA-SP 0682582601
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ANEXO Il - RELACAO ANALITICA DOS BENS AVALIADOS
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ANEXO IIl - RELATORIO FOTOGRAFICO DOS PRINCIPAIS BENS
AVALIADOS

Laudo elaborado por Brasil Appraisal Engenharia de AvaliagGes Patrimoniais
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AVALIAGAO PATRIMONIAL - S3MED DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA. Br pprasal

Relatério Fotografico

FOTO N* 1: ITEM 001 - GERADOR A DIESEL 30KVA - JUIZ DE FORA FOTO N* 2: ITEM 036 - CONJUNTO FRIGORIFICO EIFEL - JUIZ DE FORA

FOTO N* 3: [TEM 239 - FURGAO SPRINTER - 415CDI - JUIZ DE FORA FOTO N° 4: [TEM 240 - ESTANTE PORTA PALLETS AGUIA SISTEMAS - JUIZ DE FORA

FOTO N* 5: [TEM 014 - REFRIGERADOR EXPOSITOR METALFRIO / VBSOR - JUIZ DE FORA FOTO N? 6: TEM167 - COND. DE AR SPLIT KOMECO 24.000BTU - JUIZ DE FORA

Laudo Elaborado por Brasil Appraisal Engenharia de Avaliagies Patrimoniais Lida. ANEXO Il -1/2 |
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AVALIACAO PATRIMONIAL - S3MED DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA. Bra%mal
Relatdrio Fotografico

FOTO N° 7: ITEM 113 - MESA EM "L" DUAS GAVETAS - JUIZ DE FORA FOTO N* 8: ITEM 048 - IMPRESSORA HP / LASERJET PRO 400 - JUIZ DE FORA

FOTO N2 9: ITEM 451 - MESA DE VIDRO ESTRUTURA DE ACO - NITEROI FOTO N 10: ITEM 246 - BALCAO DE ATENDIMENTO -NITEROI

FOTO N° 11: ITEM 249 - RELOGIO DE PONTO HENRY / ORION 6 FOTO N2 12: ITEM 294 - ARMARIO ALTO 02 PORTAS

Laudo Elaborado por Brasil Appraisal Engenharia de Avaliagtes Patrimoniais Lida. ANEXO i -2/2
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ANEXO IV - CREDENCIAL DO AVALIADOR

Esta avaliagdo foi conduzida sob responsabilidade técnica do sécio-diretor da

Brasil Appraisal Engenharia de Avaliagoes Patrimoniais Ltda.:
ENGS. PAULO PENHA LEITE (CREA-SP 0682582601)

e Graduado em engenharia de produgdo mecanica pela Universidade
Paulista e pés-graduado em MBA em finangas corporativas pela FGV do
Rio de Janeiro;

e Possui mais de 21 anos de experiéncia em servigos relacionados a
projetos de gestdo e avaliagdo de bens do ativo imobilizado de empresas
do setor publico e privado, sendo estes trabalhos efetuados para as mais
diversas finalidades, entre elas: dar suporte em processos de
privatizacao, reestruturagdo societaria, fusdes, renovagao de apdlices de
seguros e atender as normas, pronunciamentos e praticas contabeis
brasileiras e internacionais, como os requeridos pelos Pronunciamentos
Contabeis CPCs e International Financial Report Standards (IFRS);

* Realizou diversos cursos de especializagdo na area de engenharia de
avaliagbes em entidades como Instituto Brasileiro de Avaliagées e
Pericias (IBAPE) e American Society of Appraisers (ASA);

e Atuou por mais de 14 anos na area de Corporate Finance da Deloitte
como responsavel na area de consultoria em gestéo do ativo imobilizado

e Foi nomeado perito e/ou assistente técnico em diversos processos
judiciais na cidade do Rio de Janeiro e Sdo Paulo; e

e Possui notéria experiéncia em avaliagdo de bens relacionada as
geradoras, distribuidoras e transmissoras no setor elétrico,
especificamente em processos de revisdo tarifaria (1° e 2° Ciclos)
regulamentada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
reestruturagdo societaria, avaliagdo para fins de incorporagdo e
“Purchase Allocation Price” conforme requerido pelo Financial Accounting
Standards Board (FASB).

Vi

Brasil Appraisal Engenharia de Avaliagbes Patrimoniais Ltda
CREA-SP 92745-5
Eng.°. Paulo Penha Leite - CREA-SP 0682582601

Laudo elaborado por Brasil Appraisal Engenharia de Avaliagdes Patrimoniais
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ANEXO 1l

GALERIA DE FOTOS DO CD DE SERRA (ES)
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